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Egedal Kommunes administrative organisation
31.12.2022

Den administrative organisation skal agere ud fra Byradets vision: Verdens bedste hverdag.
Visionens fokusomrader er som fglgende:

e Neerhed og tryghed - i hverdagen
e Liv og natur - i balance
e Sammenhang - igennem faellesskab og frihed

Fokusomraderne samler retningen for Byrddets arbejde med visionen og dermed organisationens arbejde
i hverdagen.

Organisationen er struktureret med henblik p& at understgtte tvaergdende gkonomistyring og ligeledes
sikre den bedst mulige service internt sdvel som eksternt over for kommunens borgere. Dette sikrer,
gennem organisatorisk udvikling og Igbende effektivisering af driften, at gkonomien konsolideres sdledes,
at Egedal Kommune kan imgdekomme gkonomiske udfordringer, fx som fglge af et stigende demografisk
udgiftspres.

Organisation
Byradet
Dagtilbud og skole
Social og Ejendom
& handicap og byggeri
: RER
[
3 >
) Jobcenter Bogen By, kultur
og ydelse og fritid
Sundhed Klima, natur
0g omsorg og milje

Borgerservice og organisation

Direktionen
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Regnskab 2022 - vaekst i en usikker tid

Egedal Kommune er en vaekstkommune, og vi befinder os i en tid, hvor vaeksten er pa sit hgjeste. Vi har
budt 826 nye borgere velkommen i 2022.

Vi kan nu afslutte regnskabet for 2022. Det har pa godt og ondt vaeret et begi-
venhedsrigt ar med mange usikkerheder, der har praeget vores gkonomi. Det
afspejler sig ogsa i regnskabet. Vi gik ind i aret med sidste bglge af COVID-
2019 og skulle samtidigt indstille os p& normal drift post corona. Samtidigt ud-
brgd der krig i Europa, hvilket betgd, at vi med meget kort varsel har taget
imod over 200 ukrainske flygtninge. Jeg er stolt af, hvordan vi har hdndteret
hele ukrainesituationen. Tiden efter corona og krigen i Ukraine har medfgrt en
energikrise. Den har forplantet sig i stigende priser og inflation samt stigende
renter. Det har en direkte pavirkning p& kommunens gkonomi og har presset
budgetterne i 2022 pa tvaers af alle omrader. Det har vi handlet pa, blandt an-
det ved at holde R8dhuset lukket om fredagen sammen med en lang raekke
andre tiltag. Endeligt har vi oplevet en stigende udgiftsvaekst pa szerligt social-
omrédet, som der skal tages h&nd om i 2023. Det har betydet at vii 2022 har
tilfart 50 mio. kr. til omradet. Med andre ord har det vaeret et ar, hvor vi har
naV|geret i en usikker tid med mange udefrakommende begivenheder, som vi har taget hé&nd om, men
som pavirker vores gkonomi. Det har vi vaeret i stand til, fordi udgangspunktet for kommunens Qkonoml
er sund. Derfor har vi ogsa veeret i stand til at gennemfgre den vaekstdagsorden, der har veeret besluttet.
Vi har i 2022 gennemfgrt anlaegsinvesteringer for over 200 mio. kr. og tilpassen budgetterne i takt med
tilflytningen af de mange nye borgere saledes, at det hgje ambitionsniveau i forhold til den service vi le-
verer overfor borgerne er intakt.

Regnskab 2022 - kort fortalt

Kommunens udgifter til service udggr i regnskabet for 2022 2.150 mio. kr. Dermed afviger serviceudgif-
terne med 14 mio. kr. fra forventningerne ved seneste budgetopfglgning. Serviceudgifterne overstiger
det oprindelige budget med 84 mio. kr., hvilket afspejler de opprioriteringer, der blev givet hen over aret
knyttet til tre ekstraordinaere omstaendigheder. For det forste er der blevet givet et lgft af socialomradet
pd 50 mio. kr., der er forbundet med veesentlig udgiftsstigning i Isbet af 2022. I den forbindelse er der
vedtaget en omfattende genopretningsplan af omradet. Genopretningsplanen er igangsat i november
2022. For det andet er budgetterne tilpasset i forhold til den demografiske udvikling, hvor der szerligt pa
bgrneomradet har vaeret en betydelig tilvaekst. For det tredje er der givet tilleegsbevillinger til indsatserne
knyttet til modtagelsen af ukrainske flygtninge samt stigende udgifter til energi.

Overskuddet pd driften udggr 21 mio. kr. Det er knap 117 mio. kr. lavere end malsaetningen i den gkono-
miske politik. Det afspejler opprioriteringer i serviceudgifterne. Samtidig skal det bemaerkes, at kommu-
nen i 2022 modtog en modregning i bloktilskuddet pa over 25 mio. kr. primart som folge af, at kommu-
nerne samlet set oplevede mindreudagifter til ledige. Endeligt er der realiseret kurstab p& kommunens ob-
ligationsbeholdning som fglge af stigende renter.

Anlaegsudgifterne er i regnskabet 69 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret. Det skyldes szerligt
fremrykkede udgifter til skoleinvesteringer, investeringer i daginstitutioner og indkvartering af flygtninge.
De samlede anlaegsinvesteringer udggr netto i 2022 hele 203 mio. kr. og forbedrer de fysiske rammer for
vores borgere.

Vi gik ind i 8ret med en gennemsnitlig kassebeholdning pa 561 mio. kr., og gar ud af 2022 med en gen-
nemsnitlig kassebeholdning, der udggr 264 mio. kr.

2022 har sdledes vaeret et &r, hvor udgangspunktet med en solid kassebeholdning har sikret, at kommu-
nens gkonomi har kunnet modst8 de pludselige udsving som gkonomien har veeret udsat for. Den demo-
grafiske tilpasning med mange nye borgere kraever investeringer og prioriteringer der koster, og farst
med en forsinkelse kapitaliserer sig i hgjere skatteindtaegter, det kan vi maerke. Men jeg er samtidigt
stolt af, at de mange nye borgere er et billede pa, at Egedal Kommune er en attraktiv bosaetningskom-
mune.

Jeg er derfor glad for, at vi pd mange mader er kommet godt gennem 2022, som styringsmaessigt - fag-
ligt og skonomisk - har vaeret et meget usikkert 8r med ekstraordinaere begivenheder.
Vicky Holst Rasmussen

Borgmester
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Introduktion til regnskabet

Der er udarbejdet en @rsrapport med det formal at give Byradet og borgerne et overblik over
de vigtigste gkonomiske sammenhaenge og nggletal i Egedal Kommunes regnskab.

Regnskabet for 2022 omfatter perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022.

e Regnskabsvurdering
e Resultatopggrelse

e Finansieringsoversigt
¢ Bevillingsoverholdelse

e Regnskabspraksis

e Omkostningsbaseret balance

e Noter til regnskabet

e Anlaegsoversigt

e Beretninger

e Investeringsoversigt og bemasrkninger hertil
e Nettooverfagrsler

e Personaleoversigt

e Specialregnskaber

e Kirkeregnskab

¢ Leasingforpligtelser

e Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser
e Afskrivninger

e Vardianseaettelser

Det fremgar af Social- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse nr. 1051 om kommunernes
budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. af 15. oktober 2019, at arsregnskabet skal afleeg-
ges af @konomiudvalget til Byradet, saledes at arsregnskabet kan afgives til revisionen inden
den 1. maj i aret efter regnskabsaret.

Revisionen skal afgive beretning til Byradet inden den 15. juni 2023.
Revisionens beretning og de hertil knyttede bemaerkninger fra @konomiudvalget behandles af
Byradet, s8 kommunens regnskab sammen med revisionens beretning og Byradets afggrelser

hertil, kan sendes til tilsynsmyndigheden senest den 31. august 2023.

De nzermere regler om formen af kommunernes regnskab er fastsat i Social- og Indenrigsmini-
steriets "Budget- og regnskabssystem".

Det endeligt godkendte regnskab skal veere tilgeengeligt for kommunens borgere.
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Social- og Indenrigsministeriet stiller fglgende krav til regnskabets indhold:

e Regnskabsopggrelse

e Finansieringsoversigt

e Oversigt over overfgrte uforbrugte driftsbevillinger

e Regnskabsoversigt

e Bemaerkninger til regnskabet

e Anlagsregnskaber

e Omkostningsregnskab

e Anvendt regnskabspraksis

e Balance

e Garantier, eventualrettigheder og -forpligtelser

e Jvrige oversigter og redeggrelser

e Personaleoversigt

e Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder

e Omkostningskalkulationer ved kommunal leverandgrvirksomhed af personlig og praktisk
bistand.
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Ledelsespadtegning

@konomiudvalget har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for 2022 for Egedal
Kommune.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med Social- og Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystem, idet de derl kraevede skemaoversigter findes i et seerskilt bilag.

VI anser de transaktioner, der er afspejlet | regnskabet som veerende | overensstemmelse
med de love o0g regler, som kommunen er underlagt, ligesem de underiiggende dispositioner er gennem-

fert ud fra skyldige ekonomiske hensyn.

@konomiudvalget indstifler til Byrddet, at Srsrapporten overdrages til revision.

Distykke, den 19, april 2023,

ChAstine Brochdorf
ommunaldirektar
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Regnskabsvurdering

Arsrapporten indeholder et regnskab over kommunens indtaegter og udgifter og en balance, der viser
vaerdien af kommunens grunde, bygninger, driftsmateriel, tilgodehavender mv. samt kommunens gzeld
og egenkapital. Regnskabet er aflagt i henhold til de bestemmelser, der er fastsat af det davaerende In-
denrigs- og Boligministerium.

Regnskabsvurderingen er kommunens analyse og regnskabsmaessige stillingtagen i forhold til Byradets
gkonomiske politik.

Den 8. juni 2021 indgik regeringen og KL en aftale om kommunernes gkonomi for 2022. @konomiaftalen
mellem regeringen og kommunerne omfatter alle kommuners samlede anlaegs- og driftsudgifter, og fast-
laegger en ramme for kommunernes service- og anleaegsudgifter. Samtidig stilles der krav om, at kommu-
nerne under ét skal holde skatterne i ro. Ved undtagelser kan der ske en modgdende regulering af blok-

tilskuddet i form af sanktioner.

For 2022 har KL udmeldt en serviceramme for Egedal pa 2.023 mio. kr., hertil kom ufordelte midler til
Igft af demografien, hvoraf kommunens forholdsmaessige andel kan beregnes til mellem10 og 18 mio. kr
Hertil bgr bemaerkes, at befolkningstilveeksten i Egedal Kommune er vaesentligt hgjere end landsgennem-
snittet, sdledes at finansieringen i gkonomiaftalen ikke daekkede Egedal Kommunes finansieringsbehov i
en isoleret betragtning. Herudover var det centrale tema i gkonomiaftalen normeringer i dagtilbud, re-
kruttering i aeldreplejen samt COVID-19.

Der blev ikke afsat midler til kommunernes stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade. Det har
veeret et tema i forhold til kommunens handtering af udgifterne pd omradet i 2022.

Det samlede anleegsniveau for kommunerne i @konomiaftalen blev fastsat til 19,9 mia. kr. i 2022. Heraf
var forudsat at 1 mia. kr. blev prioriteret til grgn omstilling mens kommunernes egenfinansiering skulle
udggre 1 mia. kr. Kommunernes budgetter holdt sig samlet set inden for dette anlagsniveau, og Egedal
Kommune budgetterede med 141 mio. kr. Budgettet ligger hgjere end Byradets maltal pd 120 mio. kr.
svarende til maltallet i “Investeringsplan2028”. Det skyldes blandt andet, at der med budgetaftalen blev
prioriteret yderligere anlaegsinvesteringer, der ligger ud over investeringsplanen i lyset af den samlede
anlaegsramme.

Egedal Byrad vedtog den 6. oktober 2021 Budget 2022-25. Budgettet udggr sammen med den tilhgrende
10-3rige investeringsplan, en ambitigs ramme for Byradets gnske om at skabe den bedste hverdag for
borgerne i Egedal, ved at understgtte borgernes brug af naturen i hverdagen, og at vi skaber tryghed
gennem narveer og bruger kultur og idreet i feellesskaber.

Budgettet blev i hgj grad et velfserdbudget, hvor der blev afsat bevillinger pa socialomrddet i lyset af det
stigende udgiftspres i 2021. Der blev samtidigt afsat 20 mio. kr. i demografi - primaert pa dagtilbudsom-
radet og eeldreomradet. Endeligt blev der med budgettet igangsat nye initiativer pa blandt andet skole og
erhvervsomradet. Omvendt blev der gennemfgrt udgiftsreduktioner pa knap 15 mio. kr. som var med til
at bidrage til, at budgettet var i balance. Serviceudgifterne oversteg KL's udmelding, hvilket var et be-
vidst politisk valg i lyset af bl.a. presset pa socialomrddet. Derudover blev der yderligere prioriteret nye
investeringer i anlaeg, der ligger ud over investeringsplanen. Det skyldes primaert behovet for kapacitets-
tilpasninger pa dagtilbudsomradet i lyset af den demografiske udvikling. Det samlede anlaegsniveau blev i
budgettet fastlagt til 141 mio. kr.

Byradet vedtog i maj 2020 kommunens nye gkonomiske politik, der gennem 4 hjgrneflag, afspejler mal-
saetningerne i “Investeringsplan2028”, og skal sikre kommunens kortsigtede og langsigtede planlaegning
af den gnskede gkonomiske udvikling i kommunen.

Servicerammen og anleegsrammen angiver Egedal Kommunes andel af de samlede service- og anleegsud-
gifter i den indgdede @konomiaftale mellem regeringen og KL.
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Mal i gkonomisk Oprindeligt

Hele mio. kr. Korr. budget Regnskab

politik budget

Overholdelse af
Servicerammen, udmeldt ramme 2.066 2.136 2.150
Anlaegsudgifter , 120 mio. kr. under

indtryk af samlet 139 221 216

anlaegsramme
Overskud pd driftsbalancen Mindst 138 mio. kr. 141 57 21
Gennemsnitlig kassebeholdning 3 100-125 mio. kr. 332 283 264

1 Vejledende teknisk serviceramme udmeldt af KL var p& 2.033 - 2.041 mio. kr. afhaengig af den kommunefordelte regulering af aftalte midler til demografi
212022 er der ingen sanktion p& den regnskabsmaessige overholdelse af anlaegsrammen. Kommunerne har aftalt at overholde en samlet ramme p8 19,9
mia. kr. Rammen indeholder bruttoudgifter ekskl. forsyning.

I det oprindelige budget 2022 13 serviceudgifterne udover den udmeldte ramme, men det lykkedes fzel-
leskommunalt at overholde gkonomiaftalen. Driftsoverskuddet var hgjere end maltallet, svarende til 141
mio. kr. Anlaegsudgifterne var pa 139 mio. kr. - hvilket blandt andet skyldes nye anlaegsinvesteringer,
der ligger ud over investeringsplanen, og som blev besluttet under indtryk af den samlede kommunale
anlaegsramme. Kassebeholdningen var hgjere end Byradets mal.

Regnskabet rammer i det lys ikke umiddelbart malskiven, hvad angdr service- og anlaegsudgifterne.
Dette skal imidlertid ses i sammenhang med det korrigerede budget. I en gkonomisk betragtning bety-
der COVID-19, krigen i Ukraine, den demografiske udvikling samt udgiftsudviklingen p& det specialise-
rede socialomrade, at der er opprioriteret vaesentligt pa de store velfeerdsomrader i 2022. Samtidigt er
der afregnet en modregning i statens bloktilskud til kommunerne.

Overskuddet pd driften udggr dermed 21 mio. kr., og er ikke i overensstemmelse med Byradets mal om
et overskud p& mindst 138 mio. kr.

Overskuddet skal sikre den strukturelle balance, hvilket indebzerer, at resultatet af den ordinzere drift pri-
maert skal kunne finansiere anlaagsudgifter og afdrag pa 18n, hvilket ikke er lykkedes i regnskabet. Det
uddybes nzermere nedenfor.

I forhold til bruttoanlaegsudgifterne er regnskabet 77 mio. kr. hgjere end oprindeligt budget, og skyldes
saerligt overforsel af anlaegsmidler fra 2021 til 2022, som i modsaetning til tidligere &r ikke modsvares af
en tilsvarende overfgrsel til 2023.

Kassebeholdningen, malt som den gennemsnitlige likviditet jf. Indenrigsministeriets kassekreditregel var
oprindelig budgetlagt til 332 mio. kr. ultimo 2022. Kassebeholdningen ultimo aret er opgjort til 264 mio.
kr. Det skyldes primaert likviditetsvirkningen af drets resultat.

Arets gkonomiske resultat er sammensat af summen af:
¢ kommunens indtaegter
e driftsudgifter
e finansielle poster
e anlaegsudgifter

Kommunens samlede 3rsresultat er et underskud pa 187 mio. kr. Det fremkommer ved, at den ordinzere
drift inkl. renter bidrager med et overskud pa 21 mio. kr. Samtidig udggr nettoanlsegsforbruget 203 mio.
kr. P& det brugerfinansierede omrade (affaldshandtering) er der et underskud pa 5 mio. kr. som regule-
res i forhold til det mellemvaerende, der er mellem Egedal Kommune og affaldsomradet.

Den ordinaere drift omfatter driftsudgifter samt indtaegter fra skatter, tilskud, udligning og refusion af
kgbsmoms.
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Figur 1: Ordinaer drift 2022
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Resultatet af den ordinaere drift er et overskud pa 21,1 mio. kr. I det oprindelige budget var der budget-
teret med et overskud p& 140,8 mio. kr., i fuld overensstemmelse med kommunens gkonomiske politik.
Driftsoverskuddet er sdledes faldet med 119,7 mio. kr. siden budgetvedtagelsen. Det skyldes, at centre-
nes nettodriftsudgifter blev 74,7 mio. kr. hgjere samtidig med, at indtsegterne fra skat, tilskud og udlig-
ning faldt med 19,7 mio. kr. primaert som fglge af midtvejsreguleringen af 2022. De finansielle indtaegter
fra kapitalforvaltning blev dertil 23,8 mio. kr. ringere end oprindeligt forventet sfa. uroen pa finansmar-
kedet samt inflation.

P& centrenes nettodrift (dvs. medregnet brugerbetaling) er der et merforbrug i forhold til korrigeret bud-
get pa 11,4 mio. kr. Bade Social og handicap, Sundhed og omsorg, Dagtilbud og skole samt Ejendom og
byggeri gar ud af 2022 med et merforbrug pa driften. Der henvises til centrenes beretninger i regnska-
bet. N&r finansielle poster indregnes, fremkommer drets resultat af ordinaer drift. Det viser et overskud,
der er 35,7 lavere end korrigeret budget.

Udviklingen i resultatet af den ordinaere drift i perioden 2019-22 er vist i nedenstdende figur.

Figur 2: Ordinaer drift 2019-2022
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For de seneste fire regnskabsar har det gennemsnitlige overskud pa den ordinaere drift udgjort 114,2
mio. kr. Resultatet i 2022 er vaesentligt lavere end de tidligere ar. Det skal ses i lyset af de szerlige for-
hold der gjorde sig geeldende i 2022 og som beskrives naermere nedenfor.

Anlaeg

Pa anlaegsomradet var der oprindeligt budgetteret med netto anlaegsudgifter ekskl. forsyning for 134,1
mio. kr. Der er efterfglgende i rets Igb givet tillaegsbevillinger for 48,8 mio. kr., sdledes at nettoanlaegs-
udgifterne i korrigeret anlaegsbudget udggr 182,9 mio. kr. Regnskabet endte pa 202,8 mio. kr.
Forskellen mellem anlaegsbudget og regnskabet vedrgrer primeert forskydninger mellem arene i form af
anlaegsindtaegter og -udgifter, som er overfgrt fra 2021 og fgrst realiseret i 2022 samt fremrykning af in-
vesteringer pa skoler og etablering af midlertidige boliger til ukrainske flygtninge. Merudgifterne i regn-
skabet holdt op mod oprindeligt budget er med til af forvaerre arets resultat ekstraordinaert i 2022.

Retur til indhold
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Figur 3: Bruttoanlaegsudgifter ekskl. forsyning 2022
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Det primaere investeringsomrade i 2022 var pa “Undervisning og kultur” med 65 %, hvor der bl.a. er in-
vesteret i Sghgjskolen, bygningsrenovering og kapacitetsudvidelser i dagtilbud.
Udviklingen i anlaegsudgifterne i perioden 2019-22 er vist i nedenstdende figur.

Figur 4: Bruttoanlaegsudgifter 2019-22 ekskl. forsyning
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Kommunens bruttoanleegsudgifter har i gennemsnit over de seneste fire regnskabsar udgjort 161,6 mio.
kr. ekskl. forsyning. I 2022 viser regnskabet pa anlaegssiden udgifter for 216,4 mio. kr. Udgiftsniveauet
er steget vaesentligt de seneste 3 &r, hvilket primaert kan henfgres til ekstra investeringer i kommunens
leeringsfaellesskaber samt kapacitetsudvidelser pd dagtilbudsomradet.

Resultat af det skattefinansierede omrade
Det skattefinansierede omrade viser et underskud pé’: 181,6 mio. kr., hvilket er 188,3 mio. kr. hgjere end
det oprindelige budget og 55,5 mio. kr. hgjere end korrigeret budget. Forklaringen p& forveaerringen i for-
hold til korrigeret budget er de realiserede finansielle udgifter ultimo aret, hgjere aktivitet pd anlaagsom-
radet og merudgifterne pa fagomradernes drift.

Forsyning

Forsyningsvirksomhed er alene "Affaldshandteringen”. @vrige forsyningsomrader er overfgrt i kommunale
selskaber. Affaldshandteringen er brugerfinansieret og indeholder bdde drift og anlaeg, hvor der over en
arraekke skal vaere balance mellem indtsegter og udgifter.

P& driften viser forsyningsvirksomhed et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr., hvilket er 6 mio. kr. hgjere end
korrigeret- og oprindelig budget.

Pa anlaeg viser forsyningsvirksomhed et nettoforbrug pa 20,2 mio. kr. I mellemvaerendet har kommunen
et tilgodehavende pd i alt 5,5 mio. kr.

Retur til indhold
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Det samlede 3rsresultat af det skatte- og brugerfinansierede omrade er et underskud p& 187,1 mio. kr.
Det er 171,1 mio. kr. mere end oprindeligt budget, og fordeles saledes:

Mindreindtaegter fra skat, tilskud og udligning:

1 2022 er der realiseret mindreindtaegter svarende til 21,1 mio. kr. Dette knytter sig til en midtvejsregu-
lering af kommunernes gkonomi, hvor statens tilskud til kommunerne blev nedjusteret vaesentligt som
folge af, at ledigheden i 2022 viste sig at veere lavere pa landsplan end forudsat i @konomiaftalen. Det
betyder at Egedal Kommune skulle betale penge tilbage til staten.

Hgjere driftsudgifter:

I forhold til oprindelig budget 2022 udviser regnskabet et merforbrug pa driftsudgifterne pd samlet 74,7
mio. kr. Det skyldes primaert, at der har vaeret en betydelig udgiftsstigning pa det specialiserede social-
omréde. Det betyder, at der i 2022 er afsat 50 mio. kr. i tillaegsbevillinger pa omradet. Udgiftsudviklingen
skyldes den generelle udvikling i kommunerne, flere diagnoser, borgere med mere komplekse forlgb, dy-
rere tilbud samt den demografiske udvikling. I 2022 steg befolkningstallet med 829 borgere, hvilket er
227 flere end forventet. Det presser vores udgiftsbudgetter. Der er derfor givet yderligere tillaegsbevillin-
ger som fglge af den demografiske udvikling i 2022. Stigende priser, som fglge af krigen i Ukraine, udgif-
ter til modtagelse og indkvartering af flygtninge har ligeledes presset budgetterne. Endeligt har vedva-
rende rekrutteringsudfordringer givet merudgifter til vikarer pa sundhedsomradet.

Udgifter til anlaeg:

Anlaegsudgifterne i regnskabet ligger 68,7 mio. kr. over oprindelig budget. Det skyldes dels, at der er in-
vesteringer, der ikke er gennemfgrt i 2021 som fa@rst er afsluttet i 2022. Ydermere er der givet tillaagsbe-
villing til etablering af midlertidige boliger til indkvartering af Ukrainske flygtninge. Samtidigt er investe-
ringer pa skoleomradet afholdt i 2022 frem for 2023. Endeligt er en skole, der er afhaendet i forbindelse
med byudviklingen i 2022 anvendt som modtagelsescenter for Ukrainske flygtninge sdledes at vaesentlige
forventede salgsindtaegter fgrst realiseres i 2023.

Realiserede finansielle udgifter:

Krigen i Ukraine har medfgrt en energikrise som i sidste ende har givet de hgjeste inflationsrater der er
set i 40 ar. Det presser de kommunale budgetter og pavirker borgernes privatskonomi. Det har ligeledes
givet markant stigende renter i 2022 og betyder, at kurserne pd kommunens obligationer er faldet og i
sidste ende giver finansielle tab som indarbejdes i regnskabet og forvaerrer drets resultat med samlet
23,8 mio. kr.

Mindreforbrug vedr. forsyningsomradet:

Der er et mindreforbrug for forsyningsomradet p& samlet 17,2 mio. kr. Det skyldes dels, at der pa det
brugerfinansierede omrdde er takststigninger der genererer et overskud pa driften som skal finansiere
den nye affaldsordning, hvor der sorteres i 10 fraktioner. Der er ligeledes anlaegsudgifter svarende til
11,4 mio. kr. der overfgres til 2023, idet implementeringen af den nye affaldsordning fgrst er fuldt indfa-
set i 2023.

Udviklingen i rets resultat i perioden 2019-22 er vist i nedenstdende figur.

Retur til indhold
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Figur 5: Arets resultat 2019-22
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For de seneste fire ar har det gennemsnitlige &rsresultat udgjort et overskud pa 38,6 mio. kr. Arets resul-
tat i 2022 er et traek pa kommunekassen pa 187,1 mio. kr. og derved veaesentligt lavere end gennemsnit-
tet.

Konklusion og perspektivering

Udgangspunktet for 2022 var et budget i balance og et budget der overholdt kommunens gkonomiske
politik. Udgangspunktet er ogsd en gkonomi med en solid kassebeholdning der kan modst8 pludselige og
ekstraordinaere begivenheder. Dem har 2022 efterfglgende vist sig, i hgj grad at beaere preeg af. Kommu-
nens kassebeholdning ligger ogsa langt over kommunes gkonomiske malsaetninger nar vi kommer ud af
2022, men er nedbragt vaesentligt. Det skyldes, at vi vaekster i en usikker tid, og samtidigt har prioriteret
de udgifter og investeringer det kraever, til gavn for borgerne. En modregning af statens tilskud til kom-
munerne, tilfgrsel af midler til socialomradet og tidligere besluttede investeringer har sammen med tab
pa finansielle beholdninger resulteret i ekstraordinaere traek pa kassebeholdningen. Endeligt har krigen i
Ukraine via stigende priser presset budgetterne og kraevet udgifter til modtagelse og indkvartering af
flygtninge.

Omvendt vurderes det, at vores styringsmaessige setup i forhold til en god gkonomistyring er til stede, og
at Egedal Kommune gar ind i 2023 med en solid kassebeholdning.

Der er en plan for genopretningen af gkonomien pa socialomradet og den demografiske vaekst flader ud i
de kommende &r. Samtidigt forventes det, at de nye borgere der er kommet til i 2021 og 2022 ogsa ka-
pitaliserer sig i flere indtaegter fra skatter og lavere bidrag til udligningssystemet, hvilket vil vaere med til
at forbedre det strukturelle budget. Det er ligeledes en ambition at tilpasse investeringerne i forhold til
det tempo der er i forhold til byudviklingen de kommende &r. I det lys anses regnskabet for at veere til-
fredsstillende.

Retur til indhold
14



Resultatopggrelse

Belgb i 1.000 kr. Noter Oprindeligt Tilleegs- Korrigeret Regnskab Afvigelse Afvigelse
ift. opr. ift. kor.
Budget bevillinger Budget Budget Budget
Skatter -2.589.814 921 -2.588.893 -2.588.759 1.055 134
Tilskud og udligning -155.947 19.693 -136.254 -135.905 20.042 349
Indtaegteri alt 1 -2.745.760 20.614 -2.725.147 -2.724.664 21.097 483
Jobcenter og ydelse 402.928 -1.140 401.788 401.565 -1.363 -223
Social og handicap 408.516 53.931 462.446 466.323 57.807 3.876
Sundhed og Omsorg 557.009 7.481 564.490 567.338 10.329 2.848
Dagtilbud og skole 799.442 23.109 822.551 832.252 32.810 9.701
By, kultur og fritid 75.376 799 76.175 74.048 -1.329 -2.128
Klima, natur og miljg 99.425 3.720 103.144 101.638 2.213 -1.507
Ejendom og byggeri 96.198 150 96.348 98.343 2.145 1.995
Borgerservice og organisation 145.550 -21.094 124.457 121.211 -24.340 -3.246
Direktion 16.499 -3.670 12.829 12.935 -3.565 106
Driftsudgifter i alt 2.600.944 63.285 2.664.229 2.675.652 74.708 11.423
Finansielle indtaegter -4.509 -527 -5.036 2.689 7.199 7.726
Finansielle udgifter 8.574 527 9.101 25.205 16.630 16.104
Finansielle poster i alt 2 4.065 0 4.065 27.894 23.829 23.829
Resultat af ordinzer drift -140.752 83.898 -56.853 -21.118 119.634 35.735
Byudvikling, bolig- og
miljgforanstaltninger 21.987 -17.241 4.746 21.849 -138 17.103
Transport og infrastruktur 500 7.807 8.307 3.372 2.872 -4.935
Undervisning og kultur 99.235 31.409 130.644 141.099 41.864 10.455
Sundhedsomradet 0 0 0 0 0 0
Sociale opgaver og
beskeeftigelse 3.626 23.114 26.740 23.221 19.595 -3.519
Faellesudgifter og
administration 8.757 3.744 12.501 13.229 4.472 728
Nettoanlagsudgifter i alt 134.105 48.833 182.938 202.770 68.665 19.831
Resultat af
skattefinansieret omrdde -6.647 132.732 126.085 181.652 188.298 55.567
Driftvirksomhed - forsyning -8.776 0 -8.776 -14.762 -5.986 -5.986
Anlaegsvirksomhed - forsyning 31.400 -11.400 20.000 20.224 -11.176 224
Resultat af
brugerfinansieret omréde 22.624 -11.400 11.224 5.462 -17.162 -5.762
Arets resultat 15.978 121.332 137.309 187.114 171.136 _ 49.805

Fortegn: + angiver merforbrug/mindreindtaegt, - angiver mindreforbrug/merindtaegt, - under anlaeg er udtryk for salgsindtaegter

Noterne er beskrevet i saerskilt afsnit: “Noter til regnskabet”.
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Finansieringsoversigt

Belgb i 1000 kr. Noter OpBrlijr:jdgeeI:gt b:\',l.lﬁ?g;;r KoBrl:(ijggeertet Regnskab saldo
Likvid beholdning primo -249.541
Tilgang af likvide aktiver:

Optagne 1&n 08.55.63-79 dranst 7 3a -41.554 -33.613 -75.167 -75.178
Balanceforskydninger (Dranst 5, hovedkonto 8

ekskl. Ia°meoptage|se) 3b -621 26.035 25.414 -377.662
Saldokorrektioner af balanceforskydninger 0 0 0 163.419

Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag p& 18n 08.55 dranst 6 47.499 0 47.499 46.959

Resultat jf. resultatopggrelsen 15.978 121.132 137.309 187.114

Postering direkte pd status 09.22 0 0 0 30.281

Arets nettotilgang af likvide aktiver -25.067

Likvid beholdning ultimo (inkl. forsyning) 4 -274.608

Noterne er beskrevet i et saerskilt afsnit: “Noter til regnskabet”.

* Likvid beholdning primo er kassebeholdningen 1.1.2022. Likvid beholdning ultimo er kassebeholdning opgjort pr.

den 31.12.2022 til 274,6 mio. kr.
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Bevillingsoverholdelse

Belgb i 1.000 kr. Oprindeligt Tilleegs- Korrigeret Regnskab Afvigelse Overfgrsel
Budget bevillinger Budget i fht. kor.
budget
Overfgrsel fra 2021 til 2022 4.653
@konomiudvalget 197.323 -21.782 175.541 178.147 2.606
By, kultur og fritid 10.523 306 10.829 11.789 959
Ejendom og byggeri 27.542 2.676 30.218 34.877 4.659
Borgerservice og organisation 142.758 -21.094 121.664 118.547 -3.117
Direktionen 16.499 -3.670 12.829 12.935 106
Klima, Teknik- og Miljgudvalget 99.425 3.720 103.144 101.638 -1.507
Klima, natur og miljg 99.425 3.720 103.144 101.638 -1.507
Plan- og Byudviklingsudvalget 84.058 -2.311 81.746 78.216 -3.531
By, kultur og fritid 15.401 215 15.616 14.860 -757
Ejendom og byggeri 68.656 -2.526 66.130 63.357 -2.773
Fldre- og Sundhedsudvalg 582.941 7.920 590.861 594.156 3.295
Sundhed og omsorg 556.094 7.481 563.575 566.765 3.190
Dagtilbud og skole 26.847 439 27.286 27.391 105
Skole- og Uddannelsesudvalget 525.678 4.935 530.614 533.309 2.695
Dagtilbud og skole 525.678 4.935 530.614 533.309 2.695
Familieudvalget 246.917 17.735 264.651 271.551 6.899
Dagtilbud og skole 246.917 17.735 264.651 271.551 6.899
Kultur, Fritids- og
Erhvervsudvalget 52.244 278 52.522 50.063 -2.458
By, kultur og fritid 49.452 278 49.729 47.400 -2.330
Borgerservice og organisation 2.792 0 2.792 2.664 -129
Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget 812.358 52.790 865.149 868.572 3.424
Social og handicap 408.516 53.931 462.446 466.323 3.876
Sundhed og omsorg 915 0 915 573 -342
Jobcenter og ydelse 402.928 -1.140 401.788 401.677 -111
Overfgrsel fra 2022 til 2023 -2.255
Ialt 2.600.944 63.285 2.664.229 2.675.652 11.423

Fortegn: + angiver merforbrug/mindreindteegt, - angiver mindreforbrug/merindteegt

Det er ledelsens vurdering, at bestemmelserne om, at der ikke ma oppebaeres indtaegter eller afholdes
udgifter uden bevilling (Lov om Kommunernes Styrelse § 40), er overholdt i dret.

Kommunen har i alt 15 bevillingsomrdder p& driften. Der har vaeret et bevillingsmaessigt merforbrug pad
folgende bevillingsomrader: Ejendom og byggeri, Sundhed og omsorg, Dagtilbud og skole, Social og han-
dicap samt Direktionen.

Der er ogsa bevillingsomrader med mindreforbrug i 2022. Kommunen gar sdledes samlet set ud af 2022
med et merforbrug pa driften pd 11,4 mio. kr. ift. et korrigeret budget pa 2.664,2 mio. kr.

Det er kommunens opfattelse, at merforbruget ligger indenfor rammerne af den budgetsikkerhed, som
kommunens regler om budgetoverfgrelser mellem arene bygger pd, under hensyntagen til, hvorvidt det
er muligt at fa afgivet tillaegsbevilling inden regnskabsarets udlgb. Overfgrelsessagen medfgrer, at de
budgetterede serviceudgifter stiger med 2,3 mio. kr. i 2023, hvilket der vil vaere fokus pa at kompensere
for i budgetopfglgningerne i 2023.

I forhold til det oprindelige budget er der givet tillaegsbevilling til et merforbrug pa netto 63,3 mio. kr.,
svarende til 2,43 % - og som for langt hovedparten er en konsekvens af udviklingen pa socialomradet og
demografi.

Den samlede afvigelse i forhold til korrigeret budget ligger pa 0,4 %.
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